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Hva er UKM i dag?
• 25 000 deltakere

• 400 autonome arrangører

• Ingen nasjonale føringer

• Basert på uformell, lite standardisert 
samhandling

• Ulik oppfatning av nasjonal organisasjon



Utvikling siden 1985



UKM i endring

• Generasjonsskifte i nøkkelroller

• Endring i media og kulturliv

• Behov  for helhetlig omtenkning av 
hvordan UKM skal ivaretas fremover



Regjeringen satser på UKM fordi:

1. Alene om å tilby arena for alle.

– Fra sceneteknikk til fremtidens 
stjerner

– Fra bredde til høy kvalitet

2. Fokus på det positive, ikke gapestokk

3. Landsdekkende og gratis offentlig tilbud



Departementet om UKM:

1. Stortingsmelding 8-2007 slår fast…….

2.  Det er lokalt vi virkelig betyr noe!

DKS
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UKM
(Aktivitet)

Kulturskole
(Læring)



Behov for nytenkning og rebalansering

Handlingsplaner for UKM i alle fylker

Støtte og økonomi ut regionalt og lokalt

Systematisk utvikling, styrking og 
oppfølging av lokalleddet

 For å få til dette må vi være en vital, 
nasjonal nettverksorganisasjon



Hvordan styre en nettverksorganisasjon?

• Ingen landsmøtevedtak (nedenfra og opp)

• Ikke mulig med direktiver (ovenfra og ned)

• Samhandling basert på felles nytte

Styring kun gjennom forpliktende 
avtaler, attraktive muligheter og 
økonomiske ”gulrøtter”



Lokalt løft og regional forankring

• Utarbeide standardiserte roller og 
robust struktur regionalt og lokalt

– Fylkesvise handlingsplaner

– Rolledefinisjoner

– Opplæringsprogrammer

– Intensjonsavtaler mellom nivåene

– Vitalt URG!



LØFT: Roller som skal defineres
• Lokalt

– Kommunen som ansvarlig arrangør 
(rammer)

– UKM arrangement  (innhold)

– Kommunal UKM kontakt (operatør)

• Regionalt

– Koordinering i fylket (mandat)

– UKM arrangement (innhold)

– Fylkeskontakt for UKM (operatør)



LØFT: UKM lokalt
• Fram til nå:

– Stor lokal entusiasme

– Hver kommune sin modell

– Dramatiske ulikhetene mellom kommunene

– Svært sårbart  mht. ressurser og økonomi

• Mål:
– Kvalitetssikring for deltakere

– Forsvarlige rammer for UKM kontakter

– Minimumskrav til arrangement

– Eierskapsfølelse til nasjonal organisasjon



9 minutter film

ukmlm2009.wmv


Trenger du hurtighjelp?

• Visjon og verdier . . . . . . . . . . . . . . . . . .4

• Hvem har ansvaret for UKM . . . . . . . .5

• Samarbeidspartnere . . . . . . . . . . . . . . .8

• Retningslinjer for mønstringer . . . . . . .9

• Samarbeid mellom kommuner . . . . .12

• Videresending . . . . . . . . . . . . . . . . . . .15

• Juryering . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .16

• Informasjon og markedsføring . . . . .20

• Teknikk og gjennomføring . . . . . . . . .21

• Rammer . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .26



Arrangørveiledning ligger på:

• http://www.ukm.no/?side=2826

• (På ukm.no under ”info om UKM”)

http://www.ukm.no/?side=2826


Kontakt: torstein@ukm.no


